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Resumen:

Esta propuesta preventiva insiste en un disefimdie dia; por un lado el perfeccionamiento
laboral del profesorado en la repetida actividacedte, que se caracteriza habitualmente por
una tarea didactica pormenorizada.

Naturalmente esta tarea dedicada y minuciosa pgederar, en ocasiones malestar laboral,
por ello planteamos complementariamente, una derialleres voluntarios de comunicacion
dindmica, que pretenden “resolver problemas”, ytogree como marco de fondo la relajacion
preventiva, ante las tensiones educativas diarias.

La primera estrategia es frecuente en el aula,geséve decir, que aceptamos la programacion
psicopedagdgica meticulosa como una necesidad tai@apositiva, basada en la micro
ensefianza. Al mismo tiempo, la segunda estrategi@rnule modernizar la tarea educativa
mediante dinamicas comunicativas que tienen comaldidiad liberar tensiones en el trabajo
terapéutico con las mismas.

Ambos focos pudieran parecer en un principio calittario e incluso maliciosos, lo que una
estrategia puede constreifiir, la otra intenta libdtaro si se observa desde una perspectiva
integradora y préctica, los dos enfoques dan loomee si mismos en su accién
complementariedad de accidn-reaccion educativatiyamsique puede desembocar en la
mejora y en el crecimiento personal de sus paaiitgs.

La metodologia puede disefiarse quincenalmente llareta para trabajar las tematicas
circunscritas, pretende la mejora y el aumento erdlidad de vida de la colectividad
educativa, lo cual es una necesidad perentoria,lagelocentes venimos reclamando en
nuestra formacién y mejora periédica.

1. NECESIDAD DE FORMACION CONTINUA DEL PROFESORADO

En los tiempos que vivimos de especializacion eiliazaconvendremos y estaremos de
acuerdo, que la tarea de la ensefianza se compficaencialmente. Al mismo tiempo los
profesionales, en general, inundados por una eahtée informacion creciente, en la



ciencia educativa y en su derivacion tecnologiceg ja sido propiciada en parte, por el
progreso de las humanidades precisan; mejora gqueohamiento, que implica una re-
organizacién ante la panoplia de especialidaddsgiomales.

Parece natural que ante tanta informaciéon educatada vez sea mas preciso transitar
hacia una sintesis operativa e integradora dedctied, cara al futuro y a la conjuncion
homogénea del marco educativo Europeo, que se atasran una eleccion educativa
diaria, al ser ésta una tarea inconclusa y abiéste de posibles interacciones mejorables,
hacia la conquista de la calidad de la ensefianza.

Razonablemente los docentes que llevamos unaslatéde experiencia, estamos de
acuerdo en que la vida educativa se complica diatide, en un sinfin de demandas, a
veces contradictorias, y que de esta suerte deiqreds, el rol docente acaba por convertir
al profesor en un profesional sometido a heteramgmequerimientos, acumulaciones y
solicitudes agotadoras, que pueden conducirnos gmaidas situaciones de huida y burn-
out.

Entre los principales factores que podriamos demamftensionantes”, el docente
puede sufrir una falta de autonomia en sus re@izes educativas, producida por la
estructura jerarquica del centro, su filosofiaeoldgia y la dependencia de las autoridades
docentes. A la vez, suele padecer multiples exigenpresiones y poca consideracion, asi
como falta de coherencia entre la formacion profedi recibida y la funcion docente
demandada. A esto se le suele sumar el descrélditespecialidad acusatoria que presume
casi cualquier observador experimentado.

Del mismo modo, el docente en su inicio practioenciara contradicciones entre las
concepciones tedricas y la practica didactica,eeeltrdeseo de cambio, la monotonia del
trabajo, y la escasez de medios para acometetle, lanimagen ideal y la accion cotidiana
menos ideal de lo atribuido. Habitualmente sonueetes los malentendidos asi como
conflictos, entre sus necesidades personalesgxlgencias profesionales. A ello hay que
afadir la sensacion de fracaso profesional y ciigall por la falta de éxito de los
estudiantes, la incapacidad para planificar y debar de forma eficaz el trabajo didactico
de modo que, pueda atender a las necesidadesog ritifierenciados de sus alumnos y mas
recientemente a la heterogeneidad cultural.

Las dificultades no son pocas y por ello no ed familer generar un clima positivo de
aprendizaje y examinar los diversos problemas sigglina; asi como la insatisfaccion por
no lograr las expectativas de autorrealizacion habiamos abrigado en la profesion
docente inicial.

La docencia puede acabar generando una sensaabond¢onia y rutina imperiosa y la
falta de tiempo para desarrollar las tareas de nm@gj@erfeccionamiento se convierten en
un bien exiguo, de cara a las necesarias actividael@erfeccionamiento (Martinez, 1984,
Esteve 1987, Ortiz 1995, Guerra 2003, Esteve 208&, 2006).



Ante tal acumulacion de exigencias y tensiones galencia de medios que satisfagan
las reivindicaciones del profesorado, tanto en rizate formacién como de mejora de
condiciones de trabajo, retribuciones materialescgnocimiento de status, el profesorado
es culpabilizado por no satisfacer las demandaggaédas y, en cierto modo, convertido en
chivo expiatorio de la conflictividad social; yaegse tiende a considerar al docente como
responsable de las deficiencias de un sistema defi@nza, del que no es habitual
sospechar que ellos son las primeras victimas. ¥aambio si es el responsable al que
todos apuntan, cuando la sociedad se estremeckaaatdiedades grupales.

Para intentar paliar las reacciones logicas deotéscto y malestar docente, asi como
para pretender promover la actualizacién y dedarprbfesional de los profesores en pro
de una mejora de la calidad de la ensefianza apareéspafia, desde los afios 70, la
propuesta de los programas de perfeccionamientiorang desarrollo del profesorado en
ejercicio, considerando los factores existentea paolucionar hacia las pretensiones de
excelencia educativa y calidad docente.

Tal propuesta que recibe diversas denominacionesrfefionamiento,
reaprovechamiento, desarrollo, entrenamiento, foidna en servicio, incluso
cacofonicamente reciclado...) se perfila como @%@ fnecesaria de la carrera profesional
del docente.

Convendremos asi que la profesion educativa preeigiaion operativa desde una
l6gicas de objetivos que nos mejore la praxis, gpeibnamiento frecuente y vigencia
contextual, que sea capaz de potenciar lo mejosi daisma, sin llegar a situarnos en
contradicciones infranqueables, ante una ingenéidesl de pareceres, ya que todo el
mundo se encuentra capacitado para discurrir @ ckrda didactica educativa, y no pocos
se presentan con la capacidad de dictaminar unaarygion y direccién de metas, sin
contar con investigaciones perseverantes, y laeageincia de profesores, pedagogos o
psicologos...

Naturalmente, en la sociedad de la calidad dewauk ocio creativo, los humanos cada
vez nos encontramos con el deseo de mejorar nsiesitdvidades cotidianas y
perfeccionarlas mediante una atencion mas dilatada.

La necesidad de una formacién continua para eépooddo se fundamenta en una triple
exigencia: 1) Por el incremento y cambio existamdos resultados de la produccion y la
investigaciéon humana, tanto por lo que respectadugcion cultural, cientifica, artistica...,
base del curriculum escolar. 2) El cambio de ldeslacl en sus estructuras materiales,
instituciones y formas de organizacién de la coswdia, que se reflejan en cambios
inevitables de las formas de pensar, sentir y ackeidas nuevas generaciones de alumnos.
3) El desarrollo continuo del conocimiento profesibde la docencia, que le capacita para
intervenir, experimentar y reflexionar sobre suppa@ractica y sobre el valor y pertinencia
de los proyectos educativos que desarrolla.



Sera imposible, por otra parte, tratar de obteoendis de actuacion docente validas
para todos, debido a lo singular, incierto e imgiele del comportamiento humano. El
mejor instrumento de intervencion sera la capacidadreflexion, experimentacion y
evaluacion concreta del propio profesor.

La necesidad no so6lo de comprender mejor e inteupl® realidad, sino de intervenir
sobre ella, requiere el desarrollo de un tipo decniento profesional, en la interseccién
de la teoria y la practica, de la tecnologia ynkencion, la organizacién y la recreacion,
gue vaya adecuandose a una realidad dinamica, visimle y cambiante, en evolucion y
progreso sustentada en una accion ética; lo cumhnda la necesidad de una formacion
continua del profesorado encaminada hacia la asistelel conocimiento a las nuevas
generaciones, pero con afecto e ilusion, ya queapmesentan.

Por formacién continua o perfeccionamiento del gsofado se entiende: "Toda
actividad que el profesor en ejercicio realiza aoma finalidad formativa -tanto de
desarrollo profesional como personal, de modo iddal o en grupo- que tienda a una mas
eficaz realizacion de sus actuales tareas o leappara el desempefio de otras nuevas"
(Garcia, 1987, 23).

El disefio de tal propuesta de perfeccionamientd ekiramente sometido a los
dictdmenes politicos y a sus cambios. A partiradeely General de Educacion de 1970 se
constituyeron los ICEs, como unidades universgaacargadas de llevar a cabo el
perfeccionamiento de todo el profesorado (Vicedéenz y Lorenzo, 1988).

Posteriormente se fueron configurando grupos déegwmees, que alentados por la
mejora de la calidad de la ensefianza, dieron laganovimientos de renovacion
pedagdgica, y a encuentros en escuelas de versez,) 1983, Elejabeitia et al., 1983).

Con el cambio ministerial se crearon los centropmdesores (CEPS), orientados al
desarrollo del profesorado no universitario, miamtque se reservé para los ICEs el
perfeccionamiento del profesorado universitario QME985). Las idas y venidas en los
cambios de nombre y ubicacién en la realidad nodaambiado sustancialmente las cosas,
los IUCEs vy los Institutos educativos para la clidle la accidén psico-educativa hacia la
excelencia, presentan un mismo comun denominaalongjora y el perfeccionamiento de
los miembros de la comunidad educativa.

La tarea de la mejora en la relacién educativaesia lejos de alcanzarse, por ello la
mejora de la comunicacién permitiria una mejoraiéla comunicativa de los docentes y
los discentes, a ello hay que sumar los problerada thvestigacion y la gestién educativa
la cual genera pequefios conflictos en la activiiada.



1.2. ESTRATEGIAS PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL PROFESORADO

Entre las estrategias que se han utilizado paparéccionamiento del profesorado en
ejercicio se pueden considerar por un lado laategfias analiticas de entrenamiento, y por
otro las estrategias cooperativas (Villar Angul@9@, 353-400).

Mientras las analiticas se apoyan en principiondiégicos de perfeccionamiento
profesional, las cooperativas se basan en prodesoslaboracién y negociacion entre los
equipos de profesores.

Dentro de las estrategias analiticas destaca pompdp el uso de la «microensefianza»,
gue puede usarse tanto en el contexto de la fodmacicial como en el de la formacién
permanente.

La microensefianza surge en los afios 60 en EE.UUJobeto de proporcionar un
marco seguro donde adquirir las técnicas y habidéidade la profesién docente. Utiliza el
método de descomposiciéon de la intervencion pedegbgn sus correspondientes
habilidades, que una vez identificadas deberdamendidas, puestas en accion, grabadas
y comentadas.

Por otra parte, la microensefianza proporciona c@nasio en el que se ven reducidas
las complejidades del aula (se reduce el tiemptadgase, el nimero de alumnos, las
habilidades a practicar), y en el que se puedéirebundante retroalimentaciéon sobre la
propia actuacion (la del supervisor, los propiosmalos y la propia reflexion ante la
reproduccién de la grabacion).

El instrumento prioritario que va a permitir el istgp y reproduccion posterior de la
practica es el video. Primero se utilizaron loguwios cerrados de television (CCTV) y
después los equipos portatiles de video.

La fundamentaciéon psicologica sobre la que se apayéicroensefianza, en sus
comienzos, fue el condicionamiento operante pdada, y la imitacién social por otro. Se
trata de que el docente en formacion reproduzcadat@rminada habilidad, a la que
seguira un reforzamiento. Las diversas destrezas raodeladas, practicadas, registradas
en video y reforzadas al reponer la actuacion.

Posteriormente, la microensefianza encontrard fumdlacion en la psicologia
cognitiva, siendo utilizada como técnica para étezramiento en solucién de problemas y
en la mejora de las habilidades de andlisis eprgtacion de la interaccion didéctica, asi
como de intervencion en la misma (Stone, Wolraittillgrbrand, 1988).

También hay que destacar dentro de las estrat@ggigicas las técnicas cognitivas, que
pueden contribuir a paliar el problema del malestacente, en la medida en que
favorezcan una mejora de los mecanismos cognitd@sanalisis, interpretacion vy
configuracion de planes de intervencion para laolvesdn de los problemas
instruccionales, a la vez que combatan los mecasisragnitivos tipicos de la ansiedad y
refuercen la seguridad del profesor en si mismatede los mecanismos tipicos de la



ansiedad sobresalen las atribuciones desajustpdagas que el sujeto interpreta como
amenazantes, de forma desproporcionada, estimalds kalidad que objetivamente no
tienen tal naturaleza.

Entre las técnicas cognitivas se han utilizadoédto para paliar el malestar docente el
analisis de la interaccion didactica, el aprendizig destrezas en situaciones simuladas, el
entrenamiento en resolucion de problemas, y laulac@n de estrés (Coates y Thorensen,
1976; Pagel y Price, 1980; Polaino, 1982; Friedratal., 1983; Long, 1988; Manley-
Casimir y Wassermann, 1989; Stanton, 1989; Form@80; Luckner, 1990; Klingman y
Zeidner, 1990; Payne y Manning, 1990; Webber €t991, Esteve 1987, 2003).

Como ejemplo representativo de las mismas vamoeflajar el "entrenamiento
autoinstructivo para la inoculacién de estrés" deado por J.M., Esteve (1987) para
aumentar la seguridad de los profesores debutaés situaciones potencialmente
conflictivas.

Se trata de un entrenamiento que utiliza situasidimuladas para presentar a los
profesores, de forma graduada, situaciones caméligtante las que han de elaborar y
representar una respuesta, frente a colegas gianammo alumnos.

El entrenamiento se estructura en tres fases.

Una primera de "modelado” en la que se introducsiobjetivos del entrenamiento y se
dan orientaciones generales sobre la forma de tafrdas situaciones conflictivas, con
seguridad en uno mismo y sin reacciones impulsivds indefension.

Una segunda de "ensayo autoinstructivo" en la ggela preparacion de la estrategia a
desarrollar ante una determinada situacion comfdicel profesor ha de ejecutarla ante la
clase, compuesta de compafieros suyos que est@sasfando el papel de alumnos.
Actuacion que sera grabada en video para su pastedroduccion y analisis.

Una tercera fase denominada "aplicaciones genadalias" en la que, analizando la
reproduccién de la grabacion se trata de que tddssparticipantes analicen las
intervenciones mas significativas de profesor ymalas para la comprension de la
dinAmica de la clase, asi como que reflexionencacde como mejorar las destrezas
representadas.

Es importante, en este sentido, que el supervigsente acerca del tipo de juicios a
emitir, aclarando que no se trata, en ningin moon@atemitir juicios valorativos sobre la
eficacia del profesor, sino de centrarse en elisiedle las destrezas utilizadas, valorando
gué serie de reacciones han producido y el gradal€euacion de las mismas.

Con este tipo de entrenamiento se trata de comtrdbwique el docente aprenda a
afrontar, con seguridad en si mismo, las situasianeflictivas de su rol profesional.

Asi como también se trata de ayudar al profesomaddentificar su propio estilo
docente, a analizar los factores relevantes dentasacciones didacticas, y a reflexionar



sobre como mejorar las propias destrezas, anabzaod propia practica e imitando
también las destrezas utilizadas por sus compafieros

Por otra parte, las estrategias cooperativas tiec@mo principio directriz la
colaboracién del profesorado en grupos reducidws,et proposito general de mejorar la
ensefianza.

Entre las estrategias cooperativas sobresale lestigacion-accion realizada entre
equipos de profesores. Surgié en el contexto egtadiense como un procedimiento
democratico de investigacion por el que un grupalaeentes colaboraba para poner en
marcha una accién, siguiendo una secuencia enaksmpmpuesta de circulos de
planificacion, accidn, observacion y reflexion.

El término investigacién-accién fue acufiado pomeria vez por K. Lewin (1946) para
describir un sistema de investigacion que tenddiacc caracteristicas principales las
siguientes: a) ser desarrollado por grupos coldivoscon el propdsito de mejorar su
situacion a través de la investigacion de sus psopioblemas, b) integrar la investigacion
y la accién, tratando de superar la tradicionalasmspon entre la teoria y la practica
(Wallace, 1987).

Sin embargo, la consolidacion de la investigaciceiém tuvo lugar en Inglaterra, con
motivo de un proyecto dirigido por Stenhouse (19887) que sirvid de fundamento al
desarrollo de una reconceptualizacion del rol diecen términos de «investigador en el
aula”.

La finalidad de la investigacidon-accion se orieatajue los profesores trabajen en
colaboracién para desarrollar sus propias teodda dnsefianza con el fin de comprender
y solucionar los diversos problemas que encueminda practica del aula.(Schon, 1992).

Basada en una epistemologia del consenso, la asdacisu planteamiento es la
cooperacion autorregulada de grupos reflexivos,ajganizan su propia practica a la luz
de un proceso ciclico de planificacion de la irkecion y observacion de su aplicacion
practica, que se relaciona tanto en sentido retods® como prospectivo.
(Stenhouse,1987).

La investigacién-accién es un sistema de perfeaoento del profesorado porque
convierte al profesor en investigador, ayudandateeporar su propia préctica, y a la vez le
integra en procesos de colaboracion con los colemagl fin de mejorar la ensefianza y la
satisfaccion profesional (Bartolomé, 1988, Este2@)3, Gros y Romarfa 2004, Ortiz,
2006).

En la década de los noventa se ha desarrolladdilosafia de perfeccionamiento
docente centrada en el centro escolar, conocida ¢dasarrollo docente" y que resalta la
necesidad de la colaboracién entre los miembrda demunidad educativa para disefiar y
desarrollar los proyectos educativos que el caadoolar ha de ofertar a la sociedad.



Sobre esta filosofia de la colaboracion para mejaranstitucion escolar y conseguir
centros escolares eficaces se tratard, entre aisas, de clarificar la comunicacion entre
los miembros de la comunidad, establecer conjumttani®s objetivos del centro, las
decisiones a tomar y la evaluacién de resultadg@slver conjuntamente los conflictos y
problemas, y desarrollar grupos de comunicaciornfgualezcan la tarea docente.

Desde estos planteamientos, los programas de gieriamiento del profesorado
habran de ser conformados desde el propio cemnioy grupos de colegas que trabajen en
colaboracion (Villar, 1988, 394-396).

2. PROPUESTAS DE AYUDA PARA PROFESORES ESTRESADOS
Y DESMOTIVADOS

Otro problema diferente al perfeccionamiento gdrahprofesorado, es el contexto de
ayuda que se puede ofrecer para los profesoregiskashs por la acumulacion de estrés y
ansiedad perturbadora (Hasty, 1991, Jenkins y @alht991), y lo que actualmente ya a
partir de los afios setenta comenz6 con el cansamiuxional y el abandono de la
profesién y posteriormente denominado burn-out.

Ha sido bastante popular la aceptacion en el mdetideporte del deportista quemado,
el cual no podia desarrollar mas su cometido deoivke una lesion o por la edad.

La figura del quemado en el &mbito de las cienbiamanas en general configura al
individuo incapaz para realizar su tarea (al igued un atleta, ciclista o deportista, que no
puede llevar a cabo su disciplina y cambia de iatd).

Sin embargo, el cansancio emocional y fisico ligadaleterminadas profesiones
asistenciales surge desde primeros de siglo, ar gt algunas investigaciones en
Alemania a cargo de Kirchof (1942).

No obstante es productivo en la investigacion &ow que el concepto toma segun
Freudenberguer a partir del agotamiento del pelseanitario en la ayuda de la
desintoxicacién de drogadictos, y a la falta dailtados operativos de los abogados
jovenes californianos, como relata Cristina Masjach

En los casos de cansancio y agotamiento psicafise requieren periodos de
readaptacién laboral y reequilibrio psiquico-soomticon estrategias que van desde
medidas administrativas de facilitar puestos adtievos a la docencia dentro del sistema
educativo (centros de documentacion, bibliotecasyigos administrativos, etc.) hasta
medidas de asistencia psicoterapéutica, que camuantte contribuyan a estabilizar a los
individuos en el plano clinico, asi como a fadilita prosecucién de su actividad
profesional.



Las medidas de asistencia psicoterapéutica exigemuchos casos un tratamiento
individual o, a lo sumo, en pequefios grupos; ya lguenportancia y naturaleza de sus
conflictos no les permite colaborar adecuadamemtenegrupo de ensefiantes "adaptados”.
Por otra parte, a éstos les suele resultar ansidgeproblematica de los primeros. Para lo
cual la dotacion de centros especificos de saludstah@ara la comunidad educativa en
general, y para el profesorado en particular, dontia de forma notable a facilitar tal
proceso de reequilibrio personal y reinserciondabo

Entre las propuestas psicoterapéuticas utilizadasd gratamiento del malestar docente,
vamos a referir los programas de educacién eneogéthocional y los de orientacion
psicoanalitica.

Para profesores afectados de estrés y ansiedadlapacumulacién de tensién
perturbadora en el trabajo, se han disefiado yadidis diversos programas de relajacion
(Cote, 1984, Helin y Hanninen, 1988; Bamford, Gegglones, 1990, Esteve, 1987, 2003,
Ortiz, 2006).

Uno de los utilizados con éxito es el programa RARIe educacion energético
emocional (Coéte, 1984), basado en los trabajos dealh (1965) y en las aportaciones de
Kelley (1974, 1978), con aplicacion individual y @equefios grupos, incluyendo los
grupos de autoaprendizaje de Ada Abraham, quetaedelespecial relevancia en la ayuda
a “docentes quemados”.

Este programa “RADIX"combina las técnicas de raliga con técnicas cognitivas, con
el fin de combatir las manifestaciones biolégica$ estrés asi como los mecanismos
cognitivos de la ansiedad. De este modo se integtadar a paliar las negativas
consecuencias psicobioldgicas del distrés docente.

Ha sido aplicado, combinando una sesion semanalidodl y otra grupal, con cinco
profesores. Cada sesion termina con la realizad#oon informe, en el que se describe el
desarrollo de la sesién, para facilitar la tomacdeciencia de las emociones vividas, las
manifestaciones bio-energéticas, los blogueosigtesgias... Tales informes describen los
procesos seguidos por los ensefantes.

Las lineas del programa de educaciéon energéticaogienal implican: educacioén de la
respiracion, ataque a las defensas, y flexibildedontroles.

Cuando una tensidn es vivida consciente o incontsgigente en el cuerpo, éste lo acusa
con sintomas méas o menos llamativos, somatizacwlesosas y paralizantes.

El restablecimiento de la impulsién espontanea siecaina energia suficiente para
descargar y relajarse; lo que se hace posiblevastrde una mejora de la calidad de la
respiracion, que es la fuente basica de la eneygiada vez mas aceptado, configura el



impulso basico de los estados emocionales posijivagativos, tan necesarios en nuestra
complicada actividad educativa.

La respiracion “fuente de vida y armonia” como rexslerda las tendencias orientales y
el Yoga es utilizada de forma puntualizada tampi@ncasi todas las psicoterapias, ademas
de ser la base de todas las organizaciones vigielgt@ina forma inexorable, que como los
peces en el agua sélo la echamos de menos cuatedtad®os su alteracion o deficiencia, y
se convierte asi en necesidad oxigenante-detogicauitiente y base de la incorporacion
expresion de las reacciones emocionales positRa® algunas estrategias mas cognitivas
o conductuales, a pesar de considerarlo un hedoonatico o habitual, son igualmente
oportunas dichas recreaciones respiratorias, asimngon utilizados en los protocolos de
relajacion por multiples autores. Recordaremosojuntlistintos terapeutas expertos, que
los bloqueos emocionales y algunos sintomas o &ananes diversas comienzan por una
mala respiracibn y su contraccion muscular, gemeesd de algias, tensiones y
comunicaciones nocivas que van mas all4 de laditerconcreta y que se convierten en
automaticos estilos comunicativos o relacionales Igg mas jovenes educandos perciben
inmediatamente. Naturalmente el objetivo de la adidn de la respiracion se orienta a
mejorar ésta, ensefiando al sujeto a relajarsdrgratar la experiencia emocional implicita,
asi como a poder comprender y escucharse con reésrap tolerancia y aceptacion de su
si mismo interior.

" Centrar la carga "

Es el acto de ejercitar la respiracion toraciconatmle manera consciente, con el fin de
manejar mejor el control emocional.

La respiracion se orienta en una zona del cuerpoatera que se produzca la relajacion
de la zona. Una vez que se "guia" al paciente eroteentracion del oxigeno en esa
direccién y se abandona la emocion retenida, laamracion se hace en el centro del
estdbmago o el "hara" oriental.

Ello hard posible un mejor control emocional, asmo la mejora de la relacién
interpersonal, a través de una relacion sentid& ehtvientre y la claridad de conciencia,
gue se manifiesta en el contacto visual. Asi si&mes progresar en la relajacién del resto
del cuerpo sera una opcion interesante para pérskgu procesos de relajacion y
crecimiento personal.

Para a retraer la experiencia de un profesor quefiesta la capacidad de centrarse asi:
"cuando un estudiante me pregunta algo que me emdaantes de responder, yo le miro,
tomo contacto con los cambios respiratorios, wtikt aire expedido para liberar tension,
respiro profundamente y siento una respuesta dehcentro de mi abdomen'.

La repeticién de los mecanismos psicoldgicos y mlases de bloqueo toma la forma de
lo que Reich denomina la coraza caracterial, gnégiora un mecanismo de control de los
procesos bioenergéticos y emocionales (Reich,1985).
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El "ataque a las defensas" es una técnica actiggpptende devolver a la persona la
experiencia del bloqueo, haciéndole tomar concéer® los sentimientos y registros
corporales asociados.

El atague a las defensas, como toda técnica atibwe, sus riesgos y debe ser utilizada
con prudencia. Su buen uso puede ayudar al sujegranocer mejor sus reacciones
emocionales y a flexibilizar el registro corpor& lkhs mismas, a la vez que es capaz de
reorganizar las estrategias de andlisis del peesémy su automatismo en la forma de
relacionarse tanto consigo mismo, en su dialogerniot de auto andlisis como en la
relacion intersubjetiva o con el grupo educativo.

Los ensefiantes que han trabajado para paliar gBslison esta técnica sefalan
experiencias interesantes de reeducacion creativa ta siguiente:

"Cada vez soy mas capaz de escucharme y de apeshelngnguaje de mi cuerpo.
Siento miedo o angustia o la emocion especificaeypongo en contacto con la tension
muscular que corresponde a los sentimientos. Cdrerapo aprendo a dirigirme a mi
cuerpo y a escucharle”.

Naturalmente cuando tras un pequefio taller de dizage en la respiracion avanzamos
en la escucha pertinente de nuestros didlogosnogey de sus emociones..., estamos
avanzando de manera imparable hacia una educassitiva y una relacion de calidad con
nosotros mismos y con los demas.

Una manera de aprender a flexibilizar la rigidez loe controles se hace posible
mediante el desarrollo del control visual y la egidn de las emociones, asociadas a dicha
parte densificada de energia corporal amenazameepser que cada organismo actie sus
registros corporales en funcion de aquella infetaat de 6rgano, que ya sefialo el intuitivo
A. Adler.

Asimismo no seria nada descabellado tender un @ueomprensivo entre la
potencialidad genética, su consecuencia organisaradlada, en un proceso evolutivo
preciso, que resitla el tiempo-espacio en un are@ntural determinado, y que permite
la constitucién de la organizacion corporal altareatesarrollada o deficitaria, a la que al
fin denominamos persona, con su problematica dspeci

La comunicacion educativa y su habitual y constantgacto visual y la capacidad de
dejar aparecer en los o0jos las reacciones y emegionidas, permite comunicar al otro la
propia vivencia emocional, y comprender la vivaremocional del otro, configurando
claridad a la percepciéon y ganancia ante el sulgierf

Los profesores implicados en esta experiencia haeredo las conductas del contacto
visual con otro, aprendiendo a sentir sus reacsigna expresar sus propias emaociones.
Habilidad que se transfiere a la relacion intempeas con los alumnos (Reich y Schmidt
1973).
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Un ensefiante relata:

"He comprendido Yy sentido el progreso que reaizda manera de comunicarme con
los estudiantes, hablo mas lentamente, me paro gsaachar, respiro o tomo contacto
conmigo mismo, miro a los estudiantes comunicandtant® visual como verbalmente.
Adquiero el control de la respiracion y tomo ehtpo para clarificar las necesidades de los
estudiantes, para considerar el aspecto emociomalasl intervenciones y preguntas.
Reformulo sistematicamente lo esencial de las icunest y verifico mi comprension de los
comentarios ".

Este programa de educacién energética y emociarsbifita a los participantes una
percepcion mas realista de su si-mismo profesiemaipntrandose mas libres frente a las
necesidades y exigencias del papel docente; lbegymermite afrontar el distrés con menor
malestar. (Richard 1972).

Con profesores desajustados severamente, aqueajadpsoblemas psicopatoldgicos,
tales como neurosis reactivas y depresiones, tésligt burnout también se han utilizado
con éxito propuestas de orientacion psicoanalitcao muestra la experiencia en un
centro francés de salud mental, dependiente de utuédle Générale de I'Education
Nationale, que atiende fundamentalmente a ensesieantermos (Heraud, 1984, 1988).

Los objetivos de esta propuesta no han ido dirggidnicamente a estabilizar a los
individuos en el plano clinico, sino a facilitargeosecucion de su actividad profesional, si
ese era el deseo del docente; facilitando el poogesel que éste ha de desembarazarse de
la identificacion con la imagen ideal, tan perfewtate idealizada como ilusoria, rigida y
perfeccionista en ocasiones para hacerse cargmadouna mas flexible de su propia
identidad.

Con tales objetivos, la propuesta psicoanaliticea pgl profesor enfermo permite
establecer un diadlogo entre los diferentes aspectoscientes e inconscientes, del yo del
ensefante, desvelando sus conflictos intrapsiquiédsaham 1972, Guerra, 2003, Ortiz,
2006).

Los talleres de trabajo creativo con los docentes ma permitido la posibilidad de
influir positivamente en la conquista de un sergimo de identidad armoénico que nos
libere de rigideces, y tiranias del como de lasagode las relaciones, la educacion y la
realidad...

La forma de trabajo en el dmbito educativo por eaté asesores u orientadores
entrenados consiste en utilizar la escena escotap ¢erreno 6ptimo donde se ponen en
juego los aspectos conflictivos del yo, lo cualvsarde ayuda para la comprension y
resolucién de los conflictos intrapsiquicos exiten"Si existe un terreno neurético en un
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ensefiante, la escena escolar favorecera la aetializde esos problemas neuréticos y a
menudo los reforzard" (Heraud, 1984, 47).

Se pueden utilizar a través de imagenes, un canjdet "situaciones proyectivas"
capaces de suscitar reacciones de estrés emociaied. situaciones proyectivas han sido
especificamente disefiadas para ensefiantes, temiprm@nta sus angustias expresadas en
psicoterapia, asi como los resultados de una etactezsdizada entre profesores normales a
los que se les pidié que elaboraran una listatdagones potencialmente conflictivas.

Las imagenes disefiadas reproducen situacionesaes;oton el proposito de facilitar
gue sean proyectados, elementos de la dinamieggitiuica y de la conciencia del docente
como son, sus motivaciones conscientes e incorssida fuerza del yo ante los alumnos,
la vivencia de la mirada de los demas sobre sinodos de adaptacién frente a las
pulsiones agresivas del alumno, las relacioneset@uperyo, la imagen del yo reflejada
por los otros, la fuerza del yo en las relaciomsrpersonales de adultos, la integracién de
la vida profesional en la vida privada, el analdgsla relacion individual con el alumno,
desde la indiferencia a la seduccion, pasandoapagresividad o la benevolencia, etc.

Esta estrategia, inspirada en la prueba proyedi&véurray (Thematic Apperception
Test) ofrece una mediatizacion por la que las tecide reprimidas por las defensas del yo
llegan a manifestarse al ser proyectadas en pegesofeticios (Murray, 1964). De este
modo se puede analizar la dindmica intrapsiquitaweto, sus motivaciones profundas,
sus estrategias de adaptacion y acoplamientoRata.ello, ante las imagenes expuestas, se
pide al sujeto que diga espontaneamente lo queadadgituacion presentada en cada uno
de los grabados, tratando de dar vida a los pgesyrde decir lo que hacen, lo que piensan
y sienten y como va a evolucionar la situacion.

Se trata, por tanto, de establecer el dialogo évdraspectos conscientes e inconscientes
del yo del sujeto, proyectados en diferentes néveéela imagen. Método que esté inspirado
en la perspectiva jungiana de la utilizacién darlagen como lugar de simbolizacion de
los aspectos no integrados del si mismo (Jung,,188®4). El fin es conseguir que el
docente resuelva sus conflictos intrapsiquicosyaesus fallos buscando soluciones mas
adaptadas y desarrolle creativamente su propididaeh (Erikson, 1971; Grinberg, 1980,
Castilla 1985, Stern 1991, Barylko 1992 Abraham3l%Buerra 2003, Fuente 2006, Ortiz
2006).

Las situaciones escolares no son vividas del misao por los ensefiantes conscientes
y los desajustados o los que padecen estrés yesjmqulicacion. Al comparar como
vivencian las situaciones conflictivas se constataresencia de una mayor acusacion y
rechazo, asi como una mayor cristalizacion de lecamsmos defensivos, que se
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manifiestan en comunicaciones y conductas mengibliés y adaptables, en los profesores
desajustados que en los profesores que defiendetavprofesion de forma arménica.

Los profesores que podriamos denominar desmotiyadsajustados y con tendencia al
estrés cronico o al burn-out tienden a percibir ditsaciones escolares mucho mas
frustrantemente, tendiendo a emplear variablem@etesonales defensas frente a la
frustracion, sin adaptarlas a las situaciones cams del aula.

Esta falta de habilidades en los profesores corestal nos coloca ante la hipotesis
consistente de una menor fuerza del Yo, en talesndes. Asi los conflictos intrapsiquicos
gue presentan son mas poderosos que los mediefahesa de que disponen.

Estas consideraciones estan mantenidas por partifatentes investigadores de la
problematica educativa, pero es sostenida mas aguda por Abraham 1987; Leavy
Stanley, 1980; Comunian 1993, Ortiz 1995, Guer@20rtiz 2006)...

En general pretendemos mejorar la calidad de wdandcolectivo, que viene aquejado
de diferentes dificultades derivadas del ejeraitdcsu profesion, y esta perspectiva, quizas
pueda resultar operativa en la medida, que los okseso tutores especializados, sean
capaces de impartir dicha dinamica a lo largo d, @&n el marco de una actividad
prioritaria de la salud y el mantenimiento de lesursos humanos de la institucion
educativa.

La institucion educativa que trabaja para la exadede la educacién humana no puede
olvidar, que para mejorar y progresar hacia laene@g de calidad debe cuidar y atender
prioritariamente a su capital humano, a aquéll@ssgqun lo mejor de su propia produccion.

Del mismo modo si no nos preocupamos por los comagd y atendemos a las
promociones de jovenes profesores, la docenciarseetird en una profesion no deseada y
educar acabard siendo, el auténtico caballo ddlébata los recursos humanos de las
instituciones educativas, que tanto desgasten iacusa
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